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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

Stichting Food Valley

0 9 1 4 5 4 7 1

Bronland 10

0317427095

office@foodvalley.nl

www.foodvalley.nl

8 1 3 8 0 7 4 6 3

Natuur en milieu

Gezondheid ­ Medisch onderzoek en preventie

Dieren en planten ­ Dierenrechten en ­welzijn

Nederland

3 0

L.G. Broekhuizen Voorzitter + Dagelijks Bestuur

A.J. van Tunen Interim penningmeester + DB

C.M.C Hilhorst bestuurslid

M.D. Hulshof bestuurslid

H.R. Zoet bestuurslid

Foodvalley heeft een bestuursvacature voor vaste penningmeester
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Het strategische doel van Stichting Food Valley (hierna: Foodvalley) is het opbouwen 
van een veerkrachtig voedselsysteem dat mensen voorziet van gezond, voedzaam en 
duurzaam voedsel, en tegelijkertijd bijdraagt aan de instandhouding van de ecologische
 en sociale systemen die het voeden. Om dit te bereiken, zetten we ons in voor het 
bevorderen van innovaties binnen de agrofoodsector die deze bredere 
maatschappelijke doelen ondersteunen.
Foodvalley's specifieke doel is om de samenwerking tussen verschillende 
voedselactoren te versterken, met de nadruk op gezamenlijke initiatieven die de 
transformatie van het voedselsysteem bevorderen. Dit omvat het wegnemen van 
barrières voor de schaalvergroting van duurzame oplossingen en het verbeteren van de
 adoptie door gevestigde actoren in het voedselsysteem. We streven ernaar om in 2030
 vijf nieuwe samenwerkingsverbanden tot stand te brengen die deze transformatie 
ondersteunen.
 

Uitbreiden van ons internationale netwerk en het opzetten van 
innovatiegemeenschappen die samenwerking bevorderen, gericht op het delen van 
kennis en het ondersteunen van gezamenlijke initiatieven tussen diverse 
belanghebbenden.
Ondersteunen van innovatieve bedrijven door middel van programma's die gericht zijn 
op het versterken van hun impact, het verhogen van hun schaalbaarheid en het 
voorbereiden van deze initiatieven op bredere acceptatie door gevestigde partijen 
binnen het voedselsysteem.
Stimuleren van samenwerkingen die gezamenlijk de uitdagingen voor opschaling en 
bredere adoptie aanpakken, en het creëren van een solide basis voor 
systeemverandering door collectieve actie.
 
We meten de effectiviteit van onze initiatieven met behulp van ons monitoring­ en 
evaluatiesysteem. Dit systeem maakt gebruik van de ‘theory of change/results chains’ 
om de uitkomsten van de samenwerkingen die we faciliteren en de bedrijven die we on

De inkomsten bestaan uit:
• De basis: een subsidie van Provincie Gelderland voor het uitvoeren van 
werkzaamheden die het generieke doel van de stichting dienen en in lijn zijn met beleid
 van de Provincie.
• Activiteitgerichte subsidies, giften en andere bijdragen: bijdragen op basis van 
specifieke activiteiten (zoals communities en initiatieven) die Foodvalley uitvoert.
• Partnergelden: inkomsten van bedrijven en organisaties die partner zijn van 
Foodvalley. Deze inkomsten geven de partners o.a. recht op het deelnemen aan 
evenementen en workshops, toegang tot het partnernetwerk en toegang tot tooling en 
informatie die Foodvalley tot haar beschikking heeft.
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

De verkregen inkomsten worden volledig besteed aan de uitvoering van de statutaire 
doelstelling van de stichting. De middelen worden ingezet voor het faciliteren van 
samenwerkingen en waardeketeninitiatieven in de agrofoodsector, waaronder 
programma’s zoals Plant Protein Forward, Living Labs – Healthier Food, 
Upcycled4Food en het Regenerative Innovation Portfolio, gericht op onder meer het 
versterken van ketens, ontwikkeling van gezondere producten en verwaarding van 
reststromen. Daarnaast worden inkomsten besteed aan kennisontwikkeling, het 
faciliteren van communities en het versterken van het innovatie­ecosysteem, onder 
meer via gedeelde onderzoeksfaciliteiten en ondersteuning van startups en scale­ups.

 Open

De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden anders dan een 
vergoeding voor gemaakte onkosten. In aanculling op haar rol als voorzitter van het 
bestuur is de voorzitter 1 dag per week werkzaam voor Foodvalley. Hiervoor ontvangt 
zij een marktconforme vergoeding die voldoet aan WNT. 
De beloning van de directeur van Foodvalley wordt vastgesteld door het bestuur en 
voldoet aan WNT wetgeving.
De salarissen en salarisranges van de medewerkers van Foodvalley zijn getoetst in 
2022 door extern bureau op marktconformiteit (non­profit en profit). Dit bureau heeft 
tevens geadviseerd over de huidige beloningssystematiek van Foodvalley. Het extern 
bureau geeft jaarlijks advies over marktconforme indexatie. Foodvalley volgt dit advies 
op, of blijft met de daadwerkelijke indexatie onder het geadviseerde percentage. Bij de 
inhuur van externe medewerkers wordt marktconformiteit gecheckt en de 
inkoopprocedure gevolgd.

 Open

In 2025 heeft Stichting Foodvalley activiteiten verricht ter realisatie van haar 
doelstelling: het bevorderen van een duurzaam en gezond voedselsysteem door 
samenwerking en innovatie in de agrofoodsector. De stichting faciliteerde 
waardeketeninitiatieven waarin bedrijven, landbouworganisaties en afnemers 
samenwerken aan de ontwikkeling en toepassing van innovatieve oplossingen. Binnen 
het programma Plant Protein Forward zijn activiteiten uitgevoerd gericht op het 
versterken van ketens voor plantaardige eiwitten en het vergroten van de afzet van 
lokaal geproduceerde gewassen. Binnen Living Labs – Healthier Food zijn activiteiten 
uitgevoerd gericht op het ontwikkelen en toetsen van gezondere productconcepten en 
het voorbereiden van opschaling in retailomgevingen, en binnen Upcycled4Food op het
 bevorderen van de verwaarding van reststromen via ketensamenwerking en 
impactanalyse.  Binnen het Regenerative Innovation Portfolio zijn samenwerkingen 
gerealiseerd gericht op de toepassing van regeneratieve landbouw en het sluiten van 
kringlopen, en zijn via communities (Protein, Healthier Foods, Upcycling en 
Regenerative Agriculture) samenwerkingen tussen partijen tot stand gebracht. 
Daarnaast zijn activiteiten uitgevoerd gericht op kennisontwikkeling, onder meer via 
Redesign Food for Value en de ontwikkeling van een reformulatiegids, en op het 
versterken van het ecosysteem via gedeelde faciliteiten en ondersteuning van startups 
en scale­ups.  De activiteiten zijn volledig gericht op de realisatie van de statutaire 
doelstelling van de stichting zonder winstoogmerk
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 5

31­12­2025 31­12­2024 (*) 31­12­2025 31­12­2024 (*)

6.547 13.859

6.547 13.859

2.616.586 3.958.672

2.035.171 801.527

4.651.758 4.760.199

4.658.305 4.774.058

300.000 300.000

688.436 671.862

988.436 971.862

2.980.755 3.048.183

689.115 754.012

4.658.305 4.774.058

Balanspositie 2025 tov 2024 is grotendeels gelijk gebleven. door sturing op liquiditeit en bevoorschotting heeft er een verschuiving plaatsgevonden van 
vorderingen/overlopende activa naar liquide middelen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

2025 2024 (*)

5.452.681 5.979.394

127.880

80.000

5.580.561 6.059.394

0 0

603.463 705.340

6.184.024 6.764.734

841.774 810.965

317.740 241.286

4.334.475 5.276.682

162.528 192.890

8.417 9.067

502.516 485.429

6.167.451 7.016.319

16.573 ­251.585
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Vanwege voorziene terugloop in de basisfinanciering vanuit de Provincie Gelderland, 
heeft Foodvalley besloten om een aantal activiteiten af te schalen en daarmee het 
aantal (ingehuurde) medewerkers te verminderen. Een deel van het effect daarvan is in
 2025 te zien in de gedaalde personeelskosten. In 2026 dalen deze verder.
De focus van Foodvalley op fundraising en de formatie van strategische allianties, 
zorgen in 2025 al voor projectfinanciering voor het project Upcycled4Food en naar 
verwachting worden in 2026 en verder meerdere projecten vanuit foundational donors 
gefinancierd. 
In 2025 waren de communicatiekosten hoger dan het jaar ervoor vanwege specifieke 
(en zo begrote) communicatie vanuit projecten. Huisvestingskosten waren eenmalig 
lager vanwege een hercalculatie en daarmee gepaard gaande terruggave van teveel 
berekende servicekosten.

https://foodvalley.nl/en/wp­content/uploads/foodvalley/sites/3/2026/04/DEF­
Jaarrekening­Foodvalley­2025­gewaarmerkt­1.pdf

Open


